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DIRECClON NACIONAL DE CONTROL DE DROGAS 
Estado d e Flujo de Efectivo 

Del ejercicio terminado a l 3 1 d e Diciembre del 2021 y 2020 
(Valores en ROS) 

2021 2020 
Flujos de efectivo procedentes de actividades de operación (AOP) 

Cobros por venta de bienes y servicios y arrendamientos 3.502.075 3.143.919 
Cobros de subvenciones. transferencias. y otras asignaciones l. 797,807.370 1.899.679.973 
Otros cobros 14.464.092 36.1 99.975 

Pagos a orras entidades para financiar sus operaciones 
(Transferencias) (116.442.949) (102.847.130) 
Pagos a los trabajadores o en beneficio de ellos (1.238.958,082) ( 1.157 .832.398) 
Pagos por contribuciones a la seguridad social (20.275.630) (17.585.780) 
Pagos a proveedores (93.3 11.477) (82. 709 .685) 
Pagos por contratos mantenidos para negocios o intercambio (6. 722.533) (16.393.870) 
Pagos de intereses (2.467 .050) (3.078.414) 
Otros pagos ( 10.652.6-13) (21.667. 954) 

Flujos de efectivo netos de las actividades de operación 326,9-13,172 536,908,636 

Flujos de efectivo de las actividadrs de inversión (A INV) 
Cobros por venta de propiedad, planta y equipo - -
Cobros por venta de intaneibles y otros activos de largo plazo - -

Pagos por adquisición de propiedad. planta y equipo ( 105. 705.118) (566.862.330) 

Pagos por adquisición de intangibles y otros acti\'OS de largo plazo { 107 .602.330) (294.736) 

Flujos de efectivo netos por las actividades de inversión (213,307,4-17) (567,157,066) 

lncremento/(Disminución) neta en electivo y equivalentes al efectivo 113.635.725 (30.248.430) 
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del período 36.657.753 66.906.183 
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 150,293,-178 36,657,753 

Las notas en las páginas 7 a 20 sonpane integral de estos ~dos Fina~ieros. 1"1 
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